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VORWORT

Virtuelle Realitat - und ganz reale Fakten

Ein weiteres ereignisreiches Jahr ist vergangen und wir freuen uns sehr, lhnen nun den
dritten SRS-Wirkungsbericht iber die Arbeit von Animal Equality in Deutschland prasentieren
zu kdnnen. Die Wirksamkeit unseres Handelns hat fir uns immer héchste Prioritat bei unse-
rem Engagement flr die Tiere. Dieser Wirkungsbericht soll unsere im Jahr 2016 geleistete

Arbeit transparent und unseren effektiven Ansatz nachvollziehbar machen.

Der Fokus unserer Arbeit lag 2016 vor allem auch auf dem Virtual-Reality-Projekt iAnimal.
Die Idee, das Leiden der Tiere in der Massentierhaltung durch moderne Technologie noch
intensiver nachvollziehbar zu machen, hat sich als voller Erfolg erwiesen und all unsere
Erwartungen Ubertroffen. Die Menschen, die iAnimal auf Virtual-Reality-Brillen angesehen
haben, reagieren deutlich bewegter und empathischer und sind viel eher bereit, etwas an
ihrer Erndhrungsweise zu verandern, als die Menschen, die Bilder aus Nutztierbetrieben in

konventionellen Videos angesehen haben.

Inzwischen verwenden nicht nur wir, sondern auch zahlreiche andere Tierrechtsorganisatio-

nen und Einzelpersonen weltweit unsere 360°-Aufnahmen und lassen jahrlich zehntausende
Menschen hautnah erfahren, wie es sich anfiihlt, ein Tier in der Massentierhaltung zu sein. Wir
haben alle relevanten Fakten und Zahlen zu iAnimal zusammengetragen und fur Sie in diesem

Bericht aufbereitet.

Unser Erfolg ist natirlich auch Ihr Erfolg. Denn ohne die groBartige Unterstiitzung durch
unsere Férdermitglieder, Spenderinnen und Spender wére unsere Arbeit unmdglich. Und das
gilt auch fir all unsere Freiwilligen, Festangestellten und Bundesfreiwilligendienstleistenden,
die unermudlich im Einsatz sind, um Tierleid zu vermindern und zu verhindern. Sie alle sind

Helden fir die Tiere. Dafir mdchten wir uns von ganzem Herzen bedanken!

VORWORT

Das bisher Erreichte ist uns jedoch noch lange nicht genug. Vielmehr sind

unsere Erfolge ein besténdiger Ansporn, den eingeschlagenen Weg immer weiterzugehen.
Zurzeit arbeiten wir mit Hochdruck an neuen Projekten, um weitere effektive und nachhaltige
Impulse zu setzen. Wir hoffen sehr, dass Sie uns auf unserem Weg auch weiterhin beglei-
ten und unterstlitzen. Gemeinsam kénnen wir unsere Vision von einer Welt, in der alle Tiere

Schutz und Respekt erfahren, Realitdt werden lassen.

Einen interessanten Einblick in unsere Arbeit im Jahr 2016

und viel SpaB3 beim Lesen wiinschen

Ria Rehberg und Thomas Hecquet

Vorstandsvorsitzende Animal Equality Germany e.V.
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1.1 Vision und Ansatz

Ansatz

Die meisten Menschen besitzen von Natur aus Empa-
thie und Mitgeflihl gegentiber Tieren. Wenn sie sehen,
wie Tiere leiden, oder wenn sie Zeuge von Tierquélerei
werden, wollen sie dies verhindern oder zumindest nicht
unterstitzen.

Das mit weitem Abstand gréBte von Menschen verur-
sachte Tierleid weltweit entsteht bei der Nahrungsmittel-
produktion. Daher kdnnen Einzelpersonen und Unter-
nehmen besonders viel Tierleid vermeiden, indem sie die
Nutztierindustrie nicht Ianger finanziell unterstiitzen und
stattdessen pflanzliche Alternativen zu Tierprodukten
wahlen bzw. anbieten.

Aus diesem Grund konzentriert sich die Arbeit von
Animal Equality primér auf drei Bereiche:
Aufklarung tber die Hintergriinde der Nutztierindus-
trie, Férderung der pflanzlichen Erndhrung sowie die
Abschaffung besonders tierquélerischer Praktiken. In
diesem Zusammenhang betrachten wir eine Reduktion
des Fleischkonsums als positiven Schritt, der nicht nur
zu einer wesentlichen Verminderung von bestehendem
Tierleid fiihrt, sondern auch zu einer VergréBerung des
Angebots an tierleidfreien Produkten beitragt.

Vision
Unsere Vision ist eine Welt, in der alle Tiere
Respekt und Schutz erfahren.

Mission

Animal Equality ist eine internationale Organisation, die
gemeinsam mit Gesellschaft, Politik und Unternehmen
daran arbeitet, Grausamkeit in der Massentierhaltung
zu beenden.

1.2 Gegenstand des Berichts

Geltungsbereich, Berichtszeitraum und -zyklus
Der Bericht bezieht sich auf die gesamte Arbeit von
Animal Equality Germany e.V. im Kalenderjahr 2016.
Da sich Animal Equality als internationale Organisation
versteht, flieBen an einigen Stellen aber auch relevante
Informationen zur Arbeit unserer Schwesterorganisa-
tionen aus anderen L&ndern ein.

Anwendung des SRS

Dieser Wirkungsbericht orientiert sich streng an den
Vorgaben des Social Reporting Standards (SRS)?,
Stand 2014, und ist nach den Wirkungsberichten fir
die Kalenderjahre 2014 und 2015 der dritte, der nach
diesem Standard erstellt wurde.

Ansprechpartner

Fragen zum Inhalt dieses Berichts kénnen Uber die in
Kapitel 6.1 genannten Kontaktmdglichkeiten an Vera
Wittke gestellt werden.

2.1 Nutztierhaltung als gesellschaftliches Problem

Tiere in unserer Gesellschaft

Die sogenannte Nutztierhaltung ist verantwortlich fur
millionenfaches Leid und den Tod unzahliger Individuen.
Allein in Deutschland werden pro Jahr rund 750 Millionen
Landtiere in Schlachthdusern getétet.?

Immer wieder werden durch Recherchen Missstédnde

in Zucht-, Mast- und Schlachtbetrieben sowie beim
Transport der Tiere aufgedeckt.®# Die in der Tierschutz-
Nutztierhaltungsverordnung gesetzlich vorgeschriebe-
nen Mindeststandards sind vollkommen unzureichend
und schitzen die Tiere nicht. So ist es in Deutschland
erlaubt, Ferkel ohne Betdubung zu kastrieren und ihre
Ringelschwénze abzutrennen, sowie Kélbern die Hornan-
satze betdubungslos auszubrennen.® Diese und ahnliche
Eingriffe bedeuten fir die Tiere extreme Schmerzen und
Angst.

Das Leiden ist bereits im System angelegt:

Die meisten grausamen Praktiken dienen letztlich dazu,
den katastrophalen Haltungsbedingungen in der Tierin-
dustrie entgegenzuwirken bzw. den Gewinn zu maximie-
ren. Doch das Leiden ist noch viel umfangreicher und
geht noch viel tiefer. Die Tiere, die fiir unsere Nahrung
sterben, werden heutzutage gezielt so gezlichtet, dass
sie in kiirzester Zeit méglichst viel Gewicht zulegen bzw.
ihre Milch- und Legeleistung sich stetig erhéht.s?

Die kdrperlichen Hochstleistungen, zu denen diese Tiere
gezwungen werden, fihren in vielen Fallen zu Verlet-
zungen, Krankheiten und vorzeitigem Tod. Dabei sind
entsprechende ,Verluste” in diesem System von vornher-
ein mit einkalkuliert und werden wirtschaftlich durch das
Prinzip der maximalen Ausbeutung kompensiert.®

All das lasst sich umso weniger rechtfertigen, als die
Nutzung von Tieren fur die Produktion von Nahrungs-
mitteln véllig unnétig ist. Denn eine ausgewogene
Erndhrung ganz ohne Tierprodukte ist erwiesenermaBen
nicht nur unbedenklich, sondern auch von Vorteil fir

die eigene Gesundheit.® Heutzutage besteht dank der
zahlreichen pflanzlichen Alternativen keinerlei Notwen-
digkeit mehr, Fleisch, Fisch, Milchprodukte und Eier zu
konsumieren.

Folgen der Nutztierhaltung fiir den Menschen
Etwa 80 % der weltweiten Sojaernte und 40 bis 50 %
der weltweiten Getreideernte werden an Tiere in der
Massentierhaltung verfuttert, statt damit hungerleidende
Menschen zu erndhren. Im Jahr 2014 hungerten laut der
Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Ver-
einten Nationen (FAQO) weltweit rund 805 Millionen Men-
schen.™ Zurzeit leben lber sieben Milliarden Menschen
auf der Erde. Bei optimaler Nutzung des Getreides ohne
Umweg Uber Tierprodukte und entsprechender globaler
Verteilung kdnnten schatzungsweise sogar bis zu zehn
Milliarden Menschen problemlos ernéhrt werden.

Die Erzeugung von Fleisch- und Milchprodukten ver-
braucht zudem enorme Mengen an Wasser, welches
ortlich oft nur begrenzt verfiigbar ist.

Bereits jetzt herrscht in vielen Regionen dieser

Welt Wasserknappheit: Schatzungsweise 800 Millionen
Menschen haben keinen Zugang zu sauberem Trinkwas-
ser." Trotzdem verwenden wir weltweit knapp ein Drittel
(30 %) des verflgbaren Frischwassers zur Erzeugung
von Fleisch- und Milchprodukten.?
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Folgen der Nutztierhaltung fiir die Umwelt

Treibhausgasemissionen

Die Erzeugung von Fleisch- und Milchprodukten gehért
durch den AusstoB von Treibhausgasen wie Methan und
CO2 zu den Hauptursachen der globalen Erwarmung.
Laut FAO liegt der Anteil der Nutztierhaltung an den
weltweiten Treibhausgasemissionen bei 14,5 % —
mehr als durch den weltweiten Verkehr mit Autos, Eisen-
bahnen, Schiffen und Flugzeugen verursacht wird.'® Die
Folgen der globalen Erwérmung sind weitreichend, und
ihr ganzes Ausmas ist noch nicht absehbar. Doch bereits
jetzt zeichnen sich einige dramatische Konsequenzen
ab: Schmelzende Polkappen und Gletscher, steigende
Meeresspiegel und immer haufiger auftretende extreme
Wetterphanomene wie Uberschwemmungen, Stiirme und
dramatische Dirreperioden sind schon zu einer alarmie-
renden Normalitat geworden.

Wasserverbrauch

Fur die Landwirtschaft werden gegenwértig 70 % der
gesamten Oberflachen- und Grundwassermenge genutzt.
Nur zum Vergleich: Fir die Industrie sind es 20 % und in
Privathaushalten 10 %." Die Herstellung von Fleisch- und
Milchprodukten verbraucht enorme Mengen an Wasser.
So bendtigt man z. B. zur Produktion eines einzigen
Rindfleisch-Hamburgers etwa 3.000 Liter Wasser.'®

Wasserverschmutzung

Die Landwirtschaft tragt auBerdem in groBen Teilen zur
Wasserverschmutzung bei, indem enorme Mengen an
Diinger und Giille auf Feldern und Ackern ausgebracht
werden. Auf diese Weise gelangen die Nahrstoffe Stick-
stoff und Phosphor aus der Gulle in das Grundwasser
oder in nahegelegene Gewasser, die durch die Belastung
aus ihrem 6kologischen Gleichgewicht geraten.®
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Auch Rulckstande von Pestiziden, die auf landwirtschaft-
lichen Flachen eingesetzt werden, kdnnen in das Grund-
wasser gelangen. Aus einer Studie des Niedersachsischen
Landesbetriebs flr Wasserwirtschaft, Klisten- und Natur-
schutz aus dem Jahr 2015 geht hervor, dass sich an 45 %
der Grundwassermessstellen in Niedersachsen Ruck-
stande von Pestiziden nachweisen lieBen, wobei die
Grenzwerte fur Wirkstoffe an zehn Messstellen sogar Uber-
schritten wurden.'” Pestizide sind auch fur uns Menschen
gesundheitsschéadlich. Sie stehen im Verdacht, krebs-
erregend zu sein und schwere Gesundheitsschéden bei
Neugeborenen zu verursachen. ®

Flachennutzung

Die Produktion von Fleisch bedarf riesiger Flachen
und stellt zugleich die ineffizienteste Form der Boden-
nutzung dar. Mittlerweile werden mehr als 70 % der
weltweit landwirtschaftlich nutzbaren Flachen fiir die
Intensivtierhaltung genutzt, unter anderem fiir den
Anbau von Futtermitteln wie Getreide und Soja. *®

Der weltweit steigende Bedarf an Weideflachen fir die
Rindermast sowie die immer gréBer werdenden Futter-
mittelanbaufldchen (Soja) fir die Massentierhaltung auf-
grund des hohen bzw. wachsenden Tierproduktkonsums
in Wohlstands- bzw. Schwellenlandern fiihren global
zunehmend zu Entwaldung und Verlust von Tropenwal-
dern. Besonders dramatisch ist die Lage in der brasilia-
nischen Amazonasregion: 2014 wurde dort eine Flache
abgeholzt, die fast der zweifachen GroBe des Saarlandes
entspricht. 2°

2.2 Bisherige Losungsansatze

Diverse Organisationen, Gruppen und Initiativen
setzen sich direkt oder indirekt gegen Tierleid ein.

Tierrechtsorganisationen betrachten Tiere als Individuen,
denen Rechte zugesprochen werden sollten, um sie vor
Leidenszufiigung und Tétung zu schiitzen — und oftmals
auch Uberhaupt jegliche Nutzung auszuschlieBen. Als
Konsequenz fordern einige dieser Organisationen Verbrau-
cher direkt zur Umstellung auf die vegane Erndhrungs- und
Lebensweise auf. Doch dieser Ansatz kann auf Individuen
Uberfordernd oder abschreckend wirken. Dies gilt insbe-
sondere fir den Erndhrungsbereich. So tendieren Perso-
nen, die die Umstellung auf eine pflanzliche Erndhrung
sehr schnell oder plétzlich vollzogen haben, nachweislich
starker dazu, nicht bei dieser Entscheidung zu bleiben. 2!

Dagegen gehen die Forderungen des klassischen
Tierschutzes nicht weit genug: Zwar werden hier Tiere
als schitzenswert erachtet, doch deren Nutzung wird
nicht grundsétzlich in Frage gestellt. Solange dabei
L,unnotiges Leiden“ vermieden wird, spricht aus die-

ser Perspektive grundsétzlich nichts dagegen, Tiere zu
zlchten, zu halten und zu téten. Entsprechend wird meist
ausschlieBlich eine Verbesserung der Haltungsbedin-
gungen gefordert. Aufforderungen zu grundsétzlichen
Verhaltensénderungen seitens der Verbraucher sind dabei
aber kaum verbunden.

Auch auBerhalb der Tierbewegung weisen verschiedene
Gruppen und Institutionen auf die gesundheitlichen
Nachteile des Konsums von Tierprodukten hin. Und
diverse Umweltschutzorganisationen machen immer
h&ufiger, wenn auch immer noch viel zu selten, auf die
katastrophalen Auswirkungen der Nutztierindustrie auf
die Umwelt aufmerksam und rufen daher zu einer
Reduzierung des Konsums von Tierprodukten auf.

Diese Ansétze sind in mehreren Hinsichten
unzureichend: Zum einen gehen sowohl die Aufkléarung
als auch die entsprechenden Forderungen nicht weit
genug. Zum anderen findet das Leid der Tiere vielfach
keine Erwéhnung oder wird zumindest nicht umfassend
dargestellt. Und schlieBlich ist da noch ein ganz ent-
scheidender Punkt: Viele der hierbei artikulierten Rufe
nach Verbesserungen richten sich ausschlieBlich an die
Politik und die Industrie. Einzelnen Verbrauchern dagegen
wird kein gangbarer, konkret umsetzbarer Lésungsweg
aufgezeigt. Doch gerade das ist entscheidend. In einem
Wirtschaftssystem, in dem die Nachfrage das Angebot
regelt, haben die Verbraucher die Macht, das Angebot
zu bestimmen.



Animal Equality wurde fur iAnimal mit dem Webvideopreis

2016 in der Kategorie 360° ausgezeichnet.

2.3 Der Losungsansatz von Animal Equality

Als Tierrechtsorganisation streben wir eine Welt an, in der
alle Tiere Respekt und Schutz erfahren. Weltweit ist die
Nutztierindustrie fir milliardenfaches Tierleid verantwort-
lich. Deswegen zielt ein GroBteil unserer Projekte darauf
ab, den Konsum von Tierprodukten weltweit so weit wie
mdglich zu reduzieren bzw. pflanzliche Erndhrungsalter-
nativen auf gesellschaftlicher Ebene zu etablieren und
dabei vor allem fir Individuen verfigbar und attraktiv zu
machen. Um dieses Ziel gerade auf individueller Ebene
optimal umzusetzen, beriicksichtigen wir insbesonde-

re die aktuellsten

Aus verhaltenspsycholo- Erkenntnisse aus der

gischen Studien ist bekannt, Verhaltenspsycho|o_

dass Veranderungen im (Ess-) gie. Menschen, die

Verhalten von Menschen eher sich fiir eine pflanz-

und nachhaltiger erfolgen, liche Ernédhrung

wenn diese schrittweise entscheiden, bleiben

vorgenommen werden. am héufigsten be|
dieser Entscheidung,
wenn sie auch aus ethischen Griinden keine Tiere und
Tierprodukte mehr konsumieren. Deswegen besteht ein
GroBteil unserer Aufklarungsarbeit aus Informationen tber
die Zustande in der Nutztierhaltung und entsprechenden
ethischen DenkanstéBen. Zudem fallt es Menschen leich-
ter, bei ihrer Entscheidung fur eine pflanzliche Ernahrung
zu bleiben, wenn dabei verschiedene Griinde eine Rolle
gespielt haben. 22 Daher kommunizieren wir regelmaBig
Informationen von anerkannten Arzten und Wissen-
schaftlern Gber die zahlreichen Vorteile einer pflanzlichen
Erndhrung aus gesundheitlicher und Umweltschutz-
Perspektive.

Durch unsere Aufklarungsarbeit wollen wir Menschen in
die Lage versetzen, eigene, informierte Entscheidungen zu

12

treffen. Um das volle AusmaB der Problematik deutlich zu
machen, nutzen wir unterschiedliche Ansatze und zeigen
anschlieBend einen konkreten, umsetzbaren Losungsweg
auf. Im Zentrum all unserer Anstrengungen stehen dabei
immer die Verminderung und Verhinderung von Tierleid.

Der Fleischkonsum sinkt nachweislich, wenn in den Medi-
en Uber das Leiden der Tiere in der Massentierhaltung
berichtet wird. 2 Diese Tatsache machen wir uns zunutze.
Durch Undercover-Recherchen und die Verbreitung der
Ergebnisse Uber diverse Medien, soziale Netzwerke sowie
durch medienwirksame Demonstrationen erreichen wir
die breite Offentlichkeit und damit viele Verbraucher

und informieren sie Uber Themen wie etwa die von der
Industrie gerne verschwiegenen Haltungsbedingungen
von Tieren. Diese Aufklarungsarbeit tragt dazu bei, dass
Verbraucher informierte Entscheidungen treffen kénnen,
die im besten Fall zu Verhaltens&nderungen fihren.

Aus verhaltenspsychologischen Studien ist bekannt,
dass Verdnderungen im (Ess-)Verhalten von Menschen
eher und nachhaltiger erfolgen, wenn diese schrittwei-
se vorgenommen werden. 225 Deswegen pladieren wir
auch fur die graduelle Umstellung des Essverhaltens hin
zu mehr pflanzlichen Alternativen oder einer rein pflanzli-
chen Erndhrung — anstatt uns fur eine sofortige komplette
Erndhrungsumstellung auszusprechen.

Wir geben praktische Tipps und zeigen, wie sich die
Erndhrungsumstellung konkret umsetzen l&asst. Laut einer
Studie spielt bei langfristigen Umstellungen des Erndh-
rungsverhaltens das ,,Wie“ mdglicherweise eine groBere
Rolle als das ,Warum®. 26 Deswegen informieren wir nicht
nur Uber die Griinde fiir eine pflanzliche Ernahrung (wie

Tierschutz, Welthunger, Umweltschutz oder die eigene
Gesundheit), sondern bieten auch konkrete Hilfestellungen
und Informationen dazu, wie eine schrittweise Umstellung
vollzogen werden kann.

Individuelle Konsum- Je mehr Menschen

entscheidungen bleiben zu pflanzlichen Alter-

jedoch nicht auf Individuen nativen greifen, desto

beschrankt, sondern stérker steigt die

haben weitreichende Nachfrage nach sol-

Auswirkungen. chen Produkten und
damit letztlich auch
das entsprechen-

de Angebot. Wir veréffentlichen die Ergebnisse unserer

Undercover-Recherchen und bringen dabei festgestellte

mutmaBliche VerstéBe zur Anzeige. Auf diesen Veroffentli-

chungen bauen dann unsere Kampagnen, Petitionen und

(Online-)Protestaktionen auf. Online-Protestaktionen sind

Aktionsaufrufe, an denen sich die breite Offentlichkeit

beteiligen und Druck fiir die Anliegen der Tiere aufbauen

kann. Diese Aktionen richten sich z. B. an Unternehmen,

Politik oder Institutionen wie Mensen und Schulen.

Die Ziele dieser Aufklirungsarbeit sind, die Offentlichkeit
Uber die Zustande in der Nutztierhaltung zu informieren,
die Politik zu Gesetzesadnderungen zugunsten von Tieren
aufzufordern und Unternehmen dazu anzuregen, ihr Sorti-
ment tierfreundlicher zu gestalten.

Durch innovative Anséatze versuchen wir Aufklarung noch
wirksamer zu gestalten und neue Zielgruppen zu errei-
chen. Das Virtual-Reality-Projekt iAnimal zeigt Menschen
die Realitat der Massentierhaltung mithilfe moderner
Technologie.

Bisherige Erfahrungen mit iAnimal legen eine auBBer-
gewobhnlich hohe Wirksamkeit dieses Aufkldrungs-
Tools nahe: Menschen, die unsere iAnimal-Videos auf
VR-Brillen angesehen haben, reagieren unserer Erfahrung
nach deutlich bewegter auf die Aufnahmen im Vergleich
zu konventionellen Videos. Ein GroBteil der Menschen,
die iAnimal auf unseren Aktionen ansahen, teilte uns mit,
dass sie die Zusténde in der heutigen Nutztierindustrie fiir
nicht tragbar halten und dass sie bereit sind, ihre Ernah-
rung tierfreundlicher zu gestalten. Oft geben die Personen
an, dass entsprechende Inhalte zwar schon bekannt
seien, Virtuelle Realitat diese aber sehr viel realer er-
scheinen lasse. Zudem sei das emotionale Erleben beim
Zuschauen sehr viel intensiver und nachhaltiger.

Die tatséchliche Wirksamkeit hinsichtlich einer Veréande-
rung des Konsumverhaltens von Virtual-Reality-Videos
im Vergleich zu Videos, die auf Tablets gezeigt werden,
wird aktuell am Beispiel von iAnimal von der gemein-
nutzigen Forschungsinstitution Faunalytics in den USA
wissenschaftlich untersucht. Dabei steht die Frage im
Vordergrund, welches Format bei vergleichbaren Inhalten
eine groBere Wirkung auf die Erndhrung und die Haltung
gegenlber Tieren hat. Die Ergebnisse dieser Studie wer-
den umfassend in die weitere Entwicklung von iAnimal
einflieBen.

Aufgrund des innovativen Formats und prominenter
Unterstltzer wie Thomas D, Christoph Maria Herbst

und Anne Menden war das Medienecho von Anfang an
sehr groB. Zudem wurde iAnimal mit dem Webvideo-
preis 2016 in der Kategorie 360° ausgezeichnet. Weitere
360°-Filme Uber das Leben von Milchkiihen und Lege-
hennen sind fiir 2017 geplant.
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Als international agierende Organisation hat Animal
Equality den Vorteil, auch internationale Unternehmen
und Branchen landertbergreifend ansprechen zu kdnnen.
Zudem kdénnen fiir Verbraucher in einer globalisierten Welt
auch Recherchen aus anderen Landern von Interesse
sein, vor allem wenn die entsprechenden Firmen auch in
Deutschland vertreten sind.

OBLEMSTELLUNG UND LOSUNGSANSATZ
N ANIMAL EQUALITY

ACE kritisierte jedoch, dass das schnelle Wachstum von
Animal Equality die Effizienz von Kommunikationspro-
zessen und Projektmanagementablaufen innerhalb der
Organisation geschmalert haben kénnte.

Animal Equality ist in der Tat in kurzer Zeit stark gewachsen
und einige interne Strukturen

(44

Mit internationalen Kampa-
gnen lassen sich potenziell
sehr viel mehr Menschen errei-
chen als mit blo nationalem

auflergewchnliche Arbeit leistet.

Engagement. So gibt es auch
iAnimal in acht Sprachen
(Spanisch, Deutsch, Portu-
giesisch, Englisch, Italie-
nisch, Slowakisch, Estlan-
disch und Hebréisch), wobei
es zwei spanische Versionen
— angepasst auf Spanien und

Wir finden, dass Animal Equality
mit den zur Verfligung stehenden Mitteln

Sie kénnen Undercover-Recherchen im

lichen und setzen sich kontinuierlich Ziele

zur Leistungssteigerung und Erhéhung der
Wirkung ihrer Arbeit.”

missen sich diesem Wachstum
noch anpassen. Wir arbeiten
aktiv daran, Kommunikations-
prozesse effizienter zu gestalten
und Projekte noch effizienter zu
planen und durchzufihren. Wir

Vergleich zu anderen Organisationen zu freuen uns sehr Uber die Aus-

geringen Kosten durchfiihren und veréffent-  zeichnung als ,Standout Charity”

und sind stolz darauf, zu den
effizientesten Tierrechtsorgani-
sationen weltweit zu gehdren.
Wir hoffen, dass unsere Bemii-
hungen dazu fiihren, auch 2017

Mexiko — und zwei englische ,,
— angepasst auf die USA und
GroBbritannien — gibt. In den
meisten Versionen werden
die Videos von einem in dem
jeweiligen Land bekannten Influencer und Prominenten
unterstitzt, wie zum Beispiel Tony Kanal, Bassist der
Band ,No Doubt®, ,Downton Abbey“-Star Peter Egan
und ,Harry Potter“-Schauspielerin Evanna Lynch.

Auch 2016, und damit bereits zum dritten Mal in Folge,
wurde Animal Equality von der unabh&ngigen Bewer-
tungsorganisation Animal Charity Evaluators (ACE) aus
Uber 170 Organisationen als eine der wirkungsvollsten
Tierrechtsorganisationen weltweit ausgezeichnet.

Animal Equality wurde 2014 sowie 2015 als ,,Top
Charity* ausgezeichnet, 2016 als ,Standout Charity“.
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wieder fur unsere Arbeit fir die
Tiere ausgezeichnet zu werden.

2.3.1 Leistungen (Output) und direkte
Zielgruppen

Wir streben an, mit unserer Aufklarungsarbeit in Form
von Undercover-Recherchen, Kampagnen und StraBen-
aktionen und unter Nutzung konventioneller Medienarbeit
sowie der Verbreitung Uber eigene Kanéale und soziale
Netzwerke mdglichst viele Menschen zu erreichen.
Gleichzeitig richten sich bestimmte Kampagnen und Ver-
offentlichungen sowie Erndhrungsprogramme gezielter an
Einzelpersonen derjenigen Zielgruppe, die nach derzeiti-
gen Erkenntnissen am ehesten bereit ist, ihr Essverhalten
zugunsten der Tiere zu verandern.

Diese direkte Zielgruppe sind vor allem die sogenannten
»Millennials®, diejenigen also, die ca. zwischen 1977
und 1998 geboren wurden und somit zwischen 1990
und 2010 Jugendliche waren. In Deutschland gibt es
rund 14,68 Millionen Millennials. 2 Sie werden auch als
wdigital natives* bezeichnet, denn 75 % von ihnen sind
taglich oder wéchentlich in sozialen Netzwerken aktiv
und 50 % posten ebenso regelmaBig. Sie werden auch
als Generation Y (fur ,why*) bezeichnet, was auf
die Tatsache anspielt, dass sich diese Ge-
neration durch Hinterfragen, Offenheit
und Interesse an bedachtem Konsum
auszeichnet. %

/5% ..

digital natives sind téglich

einen hohen Bekanntheitsgrad haben, stark in den
sozialen Netzwerken prasent sind oder in Zukunft groen
Einfluss auf die Gesellschaft ausiiben werden. Blogger
und YouTuber haben bei Millennials mittlerweile einen
weitaus gréBeren Reach als herkdmmliche Werbetreiben-
de und Medien. 3 Wahrend Millennials konventionellen
Marketingstrategien misstrauen, wiirden 60 % von ihnen
laut einer Studie ein Produkt kaufen, das ihr Lieblings-
YouTuber auch benutzt oder empfohlen hat. Fur
sie ist ein YouTuber ,,einer von ihnen“ und
daher authentisch, vertrauenswirdig
und ehrlich.* Neben YouTube zahlit
Instagram mit rund 300 Millionen
Nutzern zu einer der beliebtesten

oder wochentlich in sozialen

Millennials sind Studien zufolge
am ehesten bereit, ihre Ernah-
rung hin zu mehr pflanzlichen

Alternativen umzustellen. **

Deshalb richten wir unsere Aufklarungskam-
pagnen und Verdffentlichungen Uberwiegend an

diese Zielgruppe. Im Jahr 2016 erreichten wir allein Uber
Facebook téglich durchschnittlich ca. 250.000 Menschen.
Verschiedene Studien legen auBerdem nahe, dass Frauen
im Alter zwischen 18 und 34 Jahren, die studieren oder
einen Hochschulabschluss haben und in einem urbanen
Umfeld leben, ein erhdhtes Interesse an Tierschutz und
tierfreundlicher Erndhrung haben.®2 Eine Umfrage unter
unseren Mitgliedern und die Analyse der demografischen
Daten der Menschen, die unserer Arbeit auf Facebook
folgen, bestatigen diese Ergebnisse weitgehend. Unsere
Ernahrungsprogramme sind deswegen explizit auf diese
Zielgruppe zugeschnitten.

Eine weitere Zielgruppe im Fokus unserer Arbeit sind Multi-
plikatoren und sogenannte Influencer, Menschen also, die

Netzwerken aktiv

50% oo

regelmdpig

Plattformen dieser Generation. ¥
64 % der Instagram-Nutzer sind
Frauen, 36 % Manner. 73 % der
Instagram-Nutzer sind zwischen 15
und 35 Jahren alt.** Uber 50 % der
Instagram-Nutzer sind Millennials. ¥

Der Fokus von YouTube- und Instagram-Inhalten
liegt klar auf visuellem Storytelling: (Authentische) Ge-
schichten erzdhlen, Aufmerksamkeit erregen, Emotio-
nen auslésen - hierin liegt die Kraft von Bildern.

Dies birgt ein enormes Potenzial fiir die Verbreitung
unserer Arbeit innerhalb der Zielgruppe. Uber die Verdf-
fentlichung von Undercover-Rechercheergebnissen und
darauf aufbauende Kampagnen, die von Petitionen und
(Online-)Protestaktionen begleitet werden hinaus, fordern
wir auBerdem die Politik zu Gesetzesdnderungen auf,
durch die den Tieren mehr Rechte gewahrt werden.

Wir hoffen, so langfristig dazu beizutragen, dass Tiere

in der Gesellschaft nicht mehr als Waren, sondern als
Individuen gesehen werden, die ein Recht auf ein selbst-
bestimmtes Leben haben.
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»Durch die Augen eines Schweins*

mit Thomas D (Marz 2016, Deutschland)

Mit ,,Durch die Augen eines Schweins“ haben wir den
ersten Teil unserer iAnimal-Dokumentation verdffentlicht.
Mehr als 18 Monate lang haben unsere Ermittler daflr

in Mast-, Zucht- und Schlachtbetrieben in Deutschland,
aber auch GroBbritannien, Italien, Spanien und Mexiko,
gefilmt. Unterstutzt und prasentiert wird das auBerge-
wohnliche 360°-Projekt von dem bekannten Musiker und
Tierschltzer Thomas D, der dem Film seine Stimme und
dem Projekt somit noch einmal mehr Nachdruck verlie-
hen hat.

Es ist uns mithilfe dieser innovationen Technologie
gelungen, einen umfassenden Einblick in das traurige
Leben der Schweine in der Massentierhaltung zu geben.
Medien auf der ganzen Welt haben Uber das Projekt
berichtet.

MARZ

—2016

Factory Farm: Veroffentlichung mit

Anne Menden (August 2016, Deutschland)

Im Januar konnten wir beim Sundance Film Festival

in den USA mit unserem Virtual-Reality-Projekt groBes
Aufsehen erregen. In dem Kurzfilm ,,Factory Farm¥, der
in Zusammenarbeit mit dem US-amerikanischen Techno-
logieunternehmen Condition One entstanden ist, begleitet
der Zuschauer Animal Equalitys Mitbegriinder und Re-
chercheleiter Jose Valle auf eine Reise hinter die Kulissen
der Tierindustrie in Mexiko. Durch die 360°-Technologie
kdnnen wir dem Zuschauer dabei das Geflihl vermitteln,
selbst Teil des Geschehens zu sein.

AUGUST

2016

Fir die deutsche Version unserer Virtual-Reality-
Dokumentation ,,Factory Farm“ konnten wir die Schau-
spielerin Anne Menden als Unterstiutzerin gewinnen.
lhre bewegende Einleitung beginnt mit den Worten:

»Der Film, den wir euch gleich zeigen,
ist nur schwer zu ertragen...“

Die Zuschauer nehmen die Brille an dieser Stelle nicht
ab, sie beenden das Video nicht: Die Menschen méchten
wissen, was in Schlachthausern, Zucht- und Mastbetrie-
ben passiert und durch die 360°-Technologie haben wir
nun die Méglichkeit, Menschen virtuell an diese Orte zu
bringen.

»42 Tage“ mit Christoph Maria Herbst
(Dezember 2016, Deutschland)

Mit unserer Veroéffentlichung ,,42 Tage* kénnen wir
Interessierte erstmals mitten in die verborgene Realitét
der Massentierhaltung von Hihnern zur Fleischproduk-
tion versetzen. Der Charakterdarsteller Christoph Maria
Herbst (u.a. ,,Stromberg®) lieh dem Video seine Stimme.
Sinneseindriicke, die selbst Virtual Reality (noch) nicht
vermitteln kann, beschreibt er dabei mit eindriicklichen
Worten und verhilft dem Video so zu noch mehr Tiefe.
Und er kommt zu dem Schluss:
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Wir alle sollten riicksichtsvoller mit Tieren

umgehen. Nicht nur mit Hunden und Katzen, die
ja oft wie Familienmitglieder fiir uns sind, sondern

ebenso mit Kiihen, Schweinen und Hiihnern.

bb

DEZEMBER

2016



https://www.youtube.com/watch?v=_pC0_mqmp6w
http://www.animalequality.de/neuigkeiten/factory-farm-360-grad-dokumentation
http://www.animalequality.de/neuigkeiten/42-tage-ianimal
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Tierqual in pramierten britischen
Schweinebetrieben (Juni 2016, GroBbritannien)
Im Jahr 2016 hat unser Undercover-Ermittlerteam in drei
zufallig ausgewahlten britischen Schweinebetrieben
recherchiert — darunter auch im Betrieb einer Schweine-
zlichterin, die fur ihre Arbeit in Sachen , Tierschutz in der
Schweinehaltung” von Kénigin Elisabeth Il. sogar zum
Member of the Order of the British Empire ernannt wurde.

Die in allen drei Betrieben dokumentierten Zustande
waren durchweg von Tierleid und der Missachtung von
Tierschutzvorschriften gepragt. Wenn solche inakzep-
tablen Zustande schon in ausgezeichneten Betrieben
vorkommen, wie sieht es dann wohl erst in anderen
Betrieben aus?

JUNI

— 2016
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Glorias Rettung

(August 2016, GroBbritannien)

Als unser Ermittlerteam im Sommer 2016 zum dritten Mal
in einem britischen Mastbetrieb in der Grafschaft Devon
recherchierte, fand es in einem der riesigen Abfallcontai-
ner zwischen den unzahligen leblosen Huhnerkérpern ein
verletztes, schwaches Kuken: Gloria. Unsere Ermittler z6-
gerten keine Sekunde und nahmen das vdllig entkraftete
Tier mit. Gloria wurde an einen sicheren Ort gebracht, wo
sie dank fursorglicher Pflege in den letzten Monaten zu
einer glicklichen, aufgeweckten Henne herangewachsen
ist. Gloria ist zur Botschafterin der Tiere geworden, deren
Leben von der Nutztierindustrie als wertlos eingestuft
wird.

Ihre Geschichte ging um die Welt und inspirierte unzah-
lige Menschen dazu, die Hihnerfleischindustrie kritisch
zu hinterfragen und sich auf ihren Tellern fir pflanzliche

Alternativen zu Hihnerfleisch zu entscheiden.

AUGUST

:

TEAEAE

El Escobar
(September 2016, Spanien)
Im Jahr 2012 veroffentlichten wir erschiitternde Aufnah-

men aus Spanien, welche schwerste Misshandlungen
von Schweinen durch Arbeiter des Betriebes EI Escobar
zeigen. Damals erstatteten wir Anzeige gegen die Téater,
woraufhin 48 Stunden nach Veréffentlichung des Mate-
rials die im Video zu sehenden Arbeiter festgenommen
wurden. Am 27. September 2016 war der Prozessauftakt
und zwei der vier Angeklagten wurden in einer ersten
Entscheidung zur in Spanien zuldssigen Hoéchststrafe von
einem Jahr Haft und drei Jahren Verbot im Umgang mit
Tieren verurteilt.

SEPTEMBER

2016

Dieses StrafmaB wurde nach spanischem Recht zur
Bewdahrung ausgesetzt. Dagegen sind wir in Berufung
gegangen und fordern eine Anderung des spanischen
Rechts, damit Tierqualer in Zukunft zu héheren Strafen
verurteilt werden kénnen. Der Prozessauftakt gab uns die
Méoglichkeit, Tierquélerei in der Nutztierhaltung erneut zu

thematisieren und Tieren eine Stimme zu geben.



http://www.animalequality.de/neuigkeiten/undercover-recherche-britische-schweinebetriebe
http://www.animalequality.de/neuigkeiten/grausige-entdeckung-in-britischem-mastbetrieb
http://www.animalequality.de/neuigkeiten/el-escobar-arbeiter-vor-gericht

— 2016
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Ein Leben im Kafig

(Oktober 2016, Mexiko)

Als erste Tierrechtsorganisation haben wir unvorstellbar
grausame Aufnahmen aus Legehennenbetrieben in
Jalisco, Mexiko veroffentlicht. Dulce Ramirez, Koordi-
natorin von Animal Equality in Mexiko, beschreibt
die aufgenommenen Bilder wie folgt:
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Mehr als 90 % der in Mexiko gehaltenen

Legehennen leben in Kédfighaltung. Unsere
Ermittler wurden Zeugen von einigen der grau-
samsten Praktiken in der Eierindustrie, wie dem
Schnabelkiirzen und der erzwungenen Mauser
durch tagelangen Nahrungs- und Wasserentzug.
[...] Diese Praktiken sind zwar rechtlich zuléssig,

ethisch jedoch vollkommen inakzeptabel.

b

Die Recherche in Mexiko ist Teil einer langfristigen Kam-
pagne zum Verbot der K&fighaltung von Legehennen.

OKTOBER

20

Das dunkle Geheimnis hinter Milch

(Dezember 2016, GroBbritannien)

Animal Equality ermittelte Uber acht Wochen hinweg mit
versteckten Kameras in einem Vorzeigemilchbetrieb im
englischen Somerset. Der Betrieb beliefert die Mller
Milk Group, GroBbritanniens gréBten Produzenten von
Frischmilch und Molkereiprodukten. Dabei handelt es
sich um eine Tochtergesellschaft der deutschen Unter-
nehmensgruppe Theo Mdiller (u.a. ,,Mullermilch®).

Unsere Recherche zeigt leider einmal mehr, dass die
tatséchlichen Lebensbedingungen der Tiere oft nicht
im Geringsten dem entsprechen, was die jeweiligen
Betriebe und Unternehmen die Offentlichkeit glauben
machen wollen.

DEZEMBER

2016

Mexikos Schlachthauser

(Dezember 2016, Mexiko)

Eine umfangreiche Undercover-Recherche von Animal
Equality in 21 Schlachthéfen in Mexiko deckte unfass-
bares Tierleid und sadistische Praktiken gegeniiber
Tieren auf.

Die Aufnahmen zeigen deutlich, wie diese Betriebe auf
eklatante Weise regelméBig gegen Tierschutzprinzipien

verstoBen — und das ohne jegliche rechtliche Konsequen-

zen. Denn in Mexiko gibt es bislang keinerlei Gesetze,
die auch Nutztiere vor Misshandlung schitzen.

DEZEMBER

2016

Die aktuellen Tierschutzgesetze, die Hunde und Katzen
schitzen, enthalten keine Regelungen fir die Tiere in den
Zucht-, Mast- und Schlachtbetrieben der Nahrungsmittel-
industrie.

Deswegen haben wir zeitgleich mit der Verdffentlichung
der Recherche begonnen, in Mexiko auf politischer Ebene
Druck auszuiiben, damit ein Gesetz eingefiihrt wird, das
auch die Tiere in der Lebensmittelindustrie vor Tierquéle-
rei schitzt.
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http://www.animalequality.de/neuigkeiten/ein-leben-im-kaefig
http://www.animalequality.de/neuigkeiten/das-dunkle-geheimnis-hinter-milch
http://www.animalequality.de/neuigkeiten/schlachthof-recherche-in-mexiko
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Ernahrungsprogramme

Wir méchten Menschen den Umstieg zur tierfreundlichen
Erndhrung so leicht wie mdglich machen. Deswegen
haben wir zum Jahreswechsel 2015/2016 zwei neue
Projekte lanciert, deren Inhalte auf Erkenntnissen aus der
Verhaltenspsychologie und aus Studien zur Umstellung
auf eine weniger tierprodukthaltige oder vegane Erndh-
rungsweise beruhen.

Der renommierte amerikanische Psychologe BJ Fogg
von der Universitit Stanford hat ein Modell entwi-
ckelt, das veranschaulichen soll, wie Verhaltensan-
derungen funktionieren. % Seine These hat er in einer
Formel festgehalten:

wobei V das gewlinschte Verhalten ist,
M die Motivation, F die Fahigkeit, das
Verhalten tatséchlich zu andern, und

A der auslésende Faktor.

In anderen Worten: Motivation, Fahigkeit und Ausléser
missen zur gleichen Zeit vorhanden sein, damit eine
Verhaltensveranderung stattfinden kann. Das gewtinsch-
te Verhalten kénnte also etwa sein, jeden Tag eine rein
pflanzliche Mahlzeit einzunehmen. Die Motivation wére
dann ein guter Grund flir dieses Verhalten, wie etwa die
positiven Konsequenzen fiir die Umwelt, die eigene Ge-
sundheit oder die Vermeidung von Tierleid. Die Fahigkeit
ware gegeben, wenn die Person sich in der Lage fihlt,

diese Verhaltensanderung auch tatséchlich vorzunehmen.

Der Ausloser flir die Person konnte darin bestehen, dass
sie Videoaufnahmen einer Undercover-Recherche aus
einem Massentierhaltungsbetrieb sieht oder erfahrt,

wie schadlich Massentierhaltung fir die Umwelt ist. Um
die Umstellung méglichst nachhaltig zu verankern und
ein Zurlckfallen in alte Verhaltensmuster zu vermeiden,

22

empfiehlt BJ Fogg, diese Umstellung in mdglichst kleinen
Schritten zu vollziehen. Je leichter die einzelnen Schritte
sind, desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit, dass die
Verhaltensanderung beibehalten wird. 3°

Diese These scheint durch die Ergebnisse einer
Riickfalligkeitsstudie von Faunalytics gestiitzt zu
werden, bei der untersucht wurde, wie viele Vege-
tarier und Veganer eines Tages wieder angefangen
haben, Fleisch bzw. andere Tierprodukte zu essen:

14

Bei Menschen, die schnell auf eine
vegetarische/vegane Ernéhrung umsteigen,
ist die Wahrscheinlichkeit, dass sie bei dieser

Umstellung bleiben, geringer.*°

b

Faunalytics

Unsere Ernahrungsprogramme ,Love Veg“ und ,,Bewege
Etwas“ berlcksichtigen diese Erkenntnisse und richten
sich zudem primér an die Zielgruppe, die einer tierfreund-
lichen Erndhrung nachweislich am offensten gegentiber-
steht (siehe Anfang des Kapitels 2.3.1.).

iAnimal-Kampagne

Wir haben dieses Jahr aktiv genutzt, um mithilfe der
Virtual-Reality-Technologie zahlreiche Menschen in
FuBgéngerzonen und Universitaten sowie auf Konfe-
renzen und Veranstaltungen auf das Leiden der Tiere
aufmerksam zu machen. Im Jahr 2016 konnten wir bei
iAnimal-Aktionen in deutschsprachigen Landern Giber
8.000 Menschen das 360°-Video auf Virtual-Reality-
Brillen zeigen.

Die Riickmeldungen waren durchweg positiv:

Die Zuschauer reagierten entsetzt auf den Alltag in der
Tierindustrie und die meisten versicherten, zukiinftig we-
niger oder gar kein Fleisch mehr konsumieren zu wollen.
Zudem wurden die iAnimal-Videos allein 2016 weit Uber
eine Million mal auf Youtube und Facebook als 360°-
Videos angesehen.

AuBerdem haben wir im November 2016 unsere in-
ternationale iAnimal-Kampagne gestartet, die darauf
ausgelegt ist, unsere 360°-Filme, unser Wissen und
Equipment mit Organisationen und Freiwilligen auf
der ganzen Welt zu teilen, um gemeinsam noch mehr
Menschen zu erreichen.

Uber die Webseite zur Kampagne www.iAnimal.de
kénnen sich Einzelpersonen und Organisationen
um iAnimal-Aktionspakete bewerben, die wir

kostenfrei zur Verfligung stellen.

Wir konnten Prominente wie Thomas D, Anne

Menden und Christoph Maria Herbst als Unterstut-
zer fUr iAnimal gewinnen und durch die Auszeichnung
des ersten iAnimal-Videos ,,Durch die Augen eines
Schweins* mit dem Webvideopreis viele Influencer v. a.
in der YouTube-Szene auf unsere Arbeit aufmerksam
machen. Anfang Dezember hat der YouTube-Influencer
Unge das iAnimal-Video ,,42 Tage*“ auf seinem YouTube-
Kanal veréffentlicht. Dieses Video wurde allein in den
wenigen Wochen bis zum Jahresende ca. 400.000 mal
angesehen.

Die Unterstiitzung von Prominenten und Influencern
ist unfassbar wertvoll: Sie tragt die Aufklarungsarbeit an
Menschen heran, die wir tber die Medien oder unsere ei-
genen Kandle in den Sozialen Netzwerken nicht in diesem
AusmaB erreicht hatten und die andernfalls nur sehr wenig
mit Themen wie Massentierhaltung konfrontiert werden.

»Love Veg“

Ende 2015 haben wir ein neues Projekt ins Leben geru-
fen, um Menschen den Umstieg zu einer tierfreundlichen
Erndhrung so leicht wie méglich zu machen: Love Veg
gibt Interessierten die Moglichkeit, fir einen Monat in die
pflanzliche Ernahrung reinzuschnuppern. Neben spannen-
den Infos, tollen Tipps und leckeren Rezepten werden die
Teilnehmer des Programms wéhrend der gesamten Zeit
von Eva, ihrer persénlichen Ansprechpartnerin, begleitet.
Tausende Menschen haben dieses Jahr Love Veg genutzt,
um mehr Uber die Vorteile der pflanzlichen Ernahrung zu
erfahren und zu sehen, wie man durch eine schrittweise
Umstellung der eigenen Erndhrungsweise Tieren helfen
kann. Das Feedback der Teilnehmenden war Uberwalti-
gend und die zahlreichen Berichte Uber individuelle Fort-
schritte waren eine Inspiration fur das gesamte Team.

»Bewege Etwas*

Unsere Broschiire ,,Bewege Etwas” gibt es seit Anfang
2016 auch in gedruckter Form. Die Inhalte der Broschtre
basieren auf Erkenntnissen der Verhaltenspsychologie
und Studien zur Umstellung hin zu einer pflanzlichen
Erndhrungsweise. Mit diesem Projekt wollen wir Interes-
sierten den Einstieg in die kulinarische
Vielfalt der Veggie-Kuche erleichtern.
Die Broschure kann online gelesen oder
heruntergeladen werden. AuBerdem
wurde sie an Studierende an Université-
ten in ganz Deutschland verteilt.
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http://ianimal360.de/
https://www.animalequality.de/loveveg/
https://issuu.com/animalequalitypresse/docs/bewegeetwas
http://ianimal360.de/
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Auch die Vegane Gesellschaft Osterreich hat unsere
Broschire tbernommen und angepasst und somit fur
eine noch gréBere Reichweite gesorgt. Fir Menschen,
die schon vegan oder vegetarisch leben, ist diese Bro-
schire ideal geeignet, um auf einfache Weise Informa-
tionen Uber eine pflanzliche Erndhrung mit Freunden
und der Familie zu teilen.

Auszeichnungen

Webvideopreis

Unsere Verdffentlichung ,,Durch die Augen eines
Schweins* aus dem Virtual-Reality-Projekt iAnimal
wurde im Juni mit dem Webvideopreis in der Kategorie
»360°“ ausgezeichnet und erhielt dadurch zusétzlich
enorme Aufmerksamkeit.

Ria Rehberg nimmt ihre Auszeichnung als eine der

»25 Frauen, die unsere Welt besser machen” entgegen

B R

|

Die Preistrager wurden unter anderem durch ein 6ffent-
liches Votum bestimmt. Das zeigt einmal mehr, wie viele
Menschen die Aussage des Videos unterstitzen und sich
eine faire Welt fir Tiere wiinschen.

25 Frauen, die unsere Welt besser machen

Die Leserschaft des Frauen-Business-Magazins EDITION
F hat Ria Rehberg, Ko-Vorsitzende von Animal Equality in
Deutschland, aus insgesamt 750 Kandidatinnen zu einer
der ,,25 Frauen, die unsere Welt besser machen® gewahlt.
Uber die Auszeichnung durch EDITION F sagt Ria Rehberg:

Dass mit Hilal Sezgin und mir gleich
zwei Tierschiitzerinnen ausgezeichnet wurden,
freut mich ganz besonders. Die Leserinnen und Leser
setzen damit ein starkes Zeichen. Inmer mehr Frauen
entscheiden sich fiir Mitgefiihl und reduzieren ihren
Fleischkonsum oder steigen ganz auf pflanzliche Alter-
nativen um, weil sie die Zustéinde in der Massentier-

haltung unertrdglich finden.
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2.3.2 Intendierte Wirkungen (Outcome/Impact) auf direkte und indirekte Zielgruppen

Die in diesem Kapitel genannten Zahlen geben nicht
den tatsachlichen gesamten Impact unserer Arbeit
wieder, da es uns nicht méglich ist, alle entsprechenden
Zahlen zu erheben. Insgesamt ist der Pro-Kopf-Konsum
von Fleisch in Deutschland im Jahr 2016 im Vergleich
zum Vorjahr um rund 1 Kilogramm gesunken.*? Inwiefern
die Arbeit von Animal Equality zu dieser Verédnderung
beigetragen hat, I14sst sich nicht genau sagen. In der
folgenden Darstellung beschrénken wir uns daher auf
die tatsachlich messbaren Aspekte unserer Arbeit.

Im Jahr 2016 erreichte die Berichterstattung
Uber unsere Veréffentlichungen, Kampagnen
und Aktionen in Print- und Onlinemedien sowie

im TV allein in Deutschland eine Reichweite von

Uber 56 Millionen. Auf diesem Weg erreichen
wir die breite Offentlichkeit.

Uber Verbreitung der Informationen iiber unsere Social-
Media-Kanéle erreichen wir unsere Zielgruppe und damit
die Menschen, die nach derzeitigen Erkenntnissen am
ehesten bereit ist, ihr Essverhalten zugunsten der Tiere
zu veréndern (siehe Kapitel 2.3.1.).

Undercover-Recherchen und Kampagnen

Im Jahr 2014 wurde in Deutschland eine Studie durchge-
flhrt, deren Ergebnisse zeigen, dass der Fleischkonsum
sinkt, wenn Bilder ver6ffentlicht werden, die die Zusténde
in der Nutztierindustrie zeigen.*®

Die in Deutschland veréffentlichten Undercover-
Recherchen hatten eine Reichweite von insge-
samt 37.216.075 Menschen.

Zusatzlich zu den im Rahmen der iAnimal-Kampagne
veroffentlichten Recherchen haben wir Recherchen,

die Animal Equality in anderen Landern veroffentlicht hat,
auch in Deutschland in die Medien gebracht und Uber
soziale Netzwerke verbreitet.

iAnimal-Kampagne

Wir haben das Virtual-Reality-Projekt iAnimal im Jahr
2016 auf mehreren Tierrechtskonferenzen und vegan-
vegetarischen StraBenfesten gezeigt und vorgestellt.

So konnten wir zahlreiche Multiplikatoren und Influencer
erreichen, deren Reaktionen auf das Projekt durchweg
positiv waren. Hauptsachlich fokussieren wir uns mit
iAnimal aber auf die Menschen, die noch Tierprodukte
konsumieren, um ihnen Alternativen aufzuzeigen.

Im Jahr 2016 haben tber 8.000 Menschen
mindestens eines der iAnimal-Videos mit einer
VR-Brille gesehen und einen realistischen Einblick
in das Leben der Tiere in der Massentierhaltung

erhalten.

Seit November 2016 kénnen sich Organisationen und
Privatpersonen bei Animal Equality in Deutschland darum
bewerben, iAnimal mit VR-Brillen als Aufklarungswerk-
zeug verwenden zu kdnnen. Uber 40 Anfragen gingen
allein bis Ende 2016 ein.

Ernadhrungsprogramme

Die Programme ,Love Veg“ und ,,Bewege Etwas*
wurden im Dezember 2015 gestartet und 2016 weiter-
entwickelt.

57.000 ,,Bewege Etwas“-Broschiiren
wurden verteilt und 5.667 Menschen haben
das vierwdchige Erndhrungsprogramm

,Love Veg“ durchlaufen.
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http://www.animalequality.de/neuigkeiten/ianimal-gewinnt-webvideopreis
https://www.youtube.com/watch?v=bszHBoTAJks
http://www.animalequality.de/neuigkeiten/2016-07-15-ria-rehberg-eine-der-25-frauen-die-unsere-welt-besser-machen

2 PROBLEMSTELLUNG UND LOSUNGSANSATZ
VON ANIMAL EQUALITY

2.3.3 Darstellung der Wirkungslogik

ZIELGRUPPE

—

PRIVATPERSONEN
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LEISTUNG

Aufklarung tber Veréffentlichung
von Recherchen sowie Postings,
Videos, Flyer, Broschiiren zur pflanz-
lichen Erndhrung, Videos, Demons-
trationen

ERWARTETE WIRKUNG

Reduzierung des Konsums von Tieren und
Tierprodukten bzw. Umstieg auf pflanzliche
Ern&hrung

! DERCOVER UNTERNEHMEN

Einflussnahme Uber Petitionen,
(Online-)Protestaktionen, Gesprache

Implementierung von Schritten zur
Abschaffung von tierquélerischen Praktiken

Onlinemedie POLITIK

Einflussnahme (ber Petitionen,
(Online-)Protestaktionen, Gesprache

Gesetzesénderungen hin zu mehr
Tierrechten

NACHFRAGE
nach
pflanzlichen
Produkten

STEIGT
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3.1 Eingesetzte Ressourcen (Input)

Animal Equality hat 2016 474.008 Euro in die Projekte,
die direkt der Aufklarung dienen, investiert:
Recherchen, StraBenbildungskampagnen, Onlinebildungs-
kampagnen und Kampagnen, die sich an Unternehmen
und Politik richten. Hierin sind auch jeweils anteilig die
Kosten fUr Verwaltung, Fundraising und Infrastruktur ent-
halten, die die Projekte erst erm&glichen. Ausgenommen
sind die Investitionen in den Onlineshop.

Die Aufteilung wurde auf Basis der Daten aus den von uns
eingesetzten Werkzeugen zur Messung des Arbeitsfortschritts

(s. Kapitel 3.5) so genau wie moglich bei vertretbarem Aufwand
abgeschatzt. Die Aufteilung ist daher nicht exakt, kommt exakten

Werten aber sehr nahe.

3.2 Erbrachte Leistungen (Output)

ERBRACHTE LEISTUNGEN PERSONEN/VIEWS

UNDERCOVER-RECHERCHEN

5% 46%

KAMPAGNEN
AN POLITIK UND
UNTERNEHMEN

19%

STRASSEN-
BILDUNGS-
KAMPAGNEN

30%
UNDERCOVER-
RECHERCHEN

3 Veroffentlichungen aus Deutschland
+ 6 aus GroBbritannien, Spanien und Mexiko

ONLINE-
BILDUNGS-
KAMPAGNEN

STRASSENBILDUNGSKAMPAGNEN

Anzahl der iAnimal-Aktionen 96
intern 84 extern 12
Anzahl der Infostédnde 22

56

Webseiten-
artikel

5.667

,Love Veg“-
Teilnahmen
(Personen)

ONLINEBILDUNGS- 38
KAMPAGNEN % gesendete
Newsletter

831
Facebook-

0 Posts o
k. A.# 201
Twitter- @ Instagram-

Tweets Posts

20

YouTube-
Videos

KAMPAGNEN, DIE SICH AN
UNTERNEHMEN UND POLITIK RICHTEN

@ Petitionen*, (Online-)Protestaktionen®, Gesprache

@ Unterstiitzung der Initiative gegen die tierquélerische Kafig-
haltung von Kaninchen durch Rede und Présentation der
Ergebnisse von Undercover-Recherchen im EU-Parlament#”
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3.3 Erreichte Wirkungen (Outcome/Impact)

ERREICHTE WIRKUNGEN PERSONEN/VIEWS

RECHERCHEN 37.216.075
davon durch Presseberichterstattung (Reichweite) 36.188.577
davon durch YouTube/Vimeo (Views) 1.027.498

STRASSENBILDUNGSKAMPAGNEN

Anzahl der Views von iAnimal-Videos bei Aktionen 8.123
intern 7.613
Anzahl der verteilten Flyer/Broschiren (Stiick) 68.000
Anzahl der durch Infostande erreichten Personen k. A.

ONLINEBILDUNGSKAMPAGNEN (Aufkliarungen)

511.886 )\ 5667
@I Webseitenbesuche % ,Love Veg“-
(animalequality.de) ~ Teilnahmen

(Personen)

88.383 90.822.900
% Newsletter-Abon Facebook
nenten (Hochstwert) (post reach)

3.115.100 663.506
Twitter YouTube
(Impressionen) (Views)
k. A.%®
@ Instagram

33.011.568
Medienreach

KAMPAGNEN, DIE SICH AN
UNTERNEHMEN UND
POLITIK RICHTEN

@ 11.000 Unterschriften gegen Tierqual im Schweinezuchtbetrieb El Escobar

@ 6.000 Unterschriften gegen das Ringelschwanzkiirzen bei Ferkeln

@ Zahlreiche Abgeordnete des EU-Parlamentes nehmen unsere Unterstiitzung
der Initiative gegen die tierquélerische Kafighaltung von Kaninchen wahr.

Die Angaben zur Medienreichweite basieren auf Erhe-
bungen des Medienanalyseu-Unternehmens Landau
Media AG. Landau Media informiert Animal Equality
wochentlich Uber aktuelle Berichterstattungen und stellt
Informationen zur jeweiligen Reichweite zur Verfligung.*®
Die Reichweite durch Bildungskampagnen dagegen ist
ein Schatzwert, der auf der Zahl der verteilten Broschi-
ren und Video-Views pro Infostand basiert. Insgesamt
bestatigt die Analyse von Animal Charity Evaluators
(ACE), Stand Dezember 2016, die hohe Kostenwirk-
samkeit unserer Arbeit:

14

Animal Equality erreicht erhebliche Erfolge
mit sehr wenigen Mitteln. Im Besonderen betragen
die Kosten fiir die Durchfiihrung von Undercover-
Recherchen einen Bruchteil von denen anderer
Organisationen. Sie verfiigen (iber ein stabiles
Fehler- und Erfolgsverstédndnis und setzen sich
kontinuierlich Ziele zur Leistungssteigerung und
Erhéhung der Wirkung ihrer Arbeit.>®

b
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3.4 Darstellungen der Ressourcen, Leistungen und Wirkungen im Berichtszeitraum
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Petitionen,
(Online-)
Protest-
Aktionen,
Gesprache

Zahlreiche
“Unterschrif-
ten gegen
Tierqual,
Unterstiit-
szung der

Initiative,
gegenfﬁg-
haltung von

Kaninchen
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3.5 MaBnahmen zur begleitenden Evaluation und Qualitatssicherung

® Monatlich findet eine KPl-Besprechung (Key Per-
formance Indicator) statt. Die von uns im Vorfeld festge-
legten Indikatoren zeigen den quantitativen Fortschritt
unserer Arbeit.

@ In einer Monthly-Project-Review-Besprechung
werden die Projekte aller Angestellten riickblickend fur
den vorangegangenen Monat besprochen und die Ziele
fur alle Mitarbeitenden fur den nachfolgenden Monat
festgelegt.

@ Mithilfe eines Time-Tracking-Tools und des Projekt-
managementtools Asana arbeiten wir kontinuierlich da-
ran, die Zeit aller Teammitglieder so sinnvoll wie mdglich

einzusetzen. Dadurch kann gleichzeitig auch die Effektivi-
tat der verschiedenen Kampagnen bewertet werden.

Die selbststéandige kritische Priifung und Bewertung
unserer Arbeit erkennt auch ACE ausdriicklich an:

(44

Animal Equality
Larbeitet aktiv daran,
die Qualitdt von Materialien
und Programmen zu

evaluieren.“¥

bb

’A\ ANIMAL CHARITY
V//‘\\V EVALUATORS
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3.6 Grad der Zielerreichung im Vergleich zum Vorjahr

Wie dem Wirkungsbericht 2015 zu entnehmen ist,
hatten wir uns fiir das Jahr 2016 diverse Ziele gesetzt.
Diese sind im Folgenden in Stichpunkten aufgefiihrt
und darunter jeweils durch Anmerkungen zur Zieler-
reichung ergénzt:

Undercover-Recherchen/Kampagnen:

@ Verdffentlichung von mindestens zwei Undercover-
Recherchen aus Deutschland sowie der fir Deutschland
relevanten Recherchen von Animal Equality aus anderen
Léndern mit einer erwarteten Medienreichweite von 40

Millionen Menschen

® Weiterentwicklung und medienwirksame Verbreitung
unseres Virtual-Reality-Projekts sowie Start einer wissen-
schaftlichen Studie zur Messung des Effekts von Virtual-
Reality-Erfahrungen auf das Konsumverhalten

Diese Ziele wurden erreicht:
Das Videomaterial der Undercover-Recherchen
wurde im Rahmen der iAnimal-Kampagne in den
360°-Videos ,,Durch die Augen eines Schweins“
und ,,42 Tage“ verdffentlicht. Zuséatzlich wurde die

Dokumentation ,Factory Farm® veréffentlicht.

Die gemeinnutzige Forschungsinstitution Faunalytics in
den USA hat 2016 begonnen, am Beispiel von iAnimal
die tatsachliche Wirksamkeit hinsichtlich einer Verdnde-
rung des Konsumverhaltens von Virtual-Reality-Videos
im Vergleich zu Videos, die auf Tablets gezeigt werden,
zu untersuchen (s. Kapitel 2.3). Die Ergebnisse dieser
Studie werden umfassend in die weitere Entwicklung von
iAnimal einflieBen.

Bildungskampagnen:

@ Start der groBflachigen Verteilung der auf unsere
Zielgruppe (s. 2.3.2.) in Deutschland zugeschnittenen
Broschire ,,Bewege Etwas“ an strategisch sinnvollen
Orten wie Universitdten (angestrebte Anzahl verteilter
Broschiren: 100.000 Stiick), einschlieBlich Durchfiihrung
einer qualitativen Begleitstudie

® Verbreitung des Erndhrungsprogramms ,,Love Veg*
mit einer erwarteten Teilnehmerzahl von 10.000 Men-
schen in 2016 sowie die Erstellung und Verdffentlichung
einer zugehorigen Webseite mit weiterfiihrenden Infor-
mationen Uber die Vorteile einer pflanzlichen Erndhrung
und Hilfestellungen fiir die nachhaltige Umstellung des
Erndhrungsverhaltens

@ Start einer Universitatskampagne mit iAnimal, die
bis zu 10.000 Studierende an den fihrenden und ein-
flussreichsten Universitaten Deutschlands, erreichen soll.
Studierende an diesen Universitaten gehdren mit hoher
Wahrscheinlichkeit zu den zukilinftigen Entscheidungstra-
gern in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
und besitzen damit extrem hohes Multiplikatorenpoten-
zial, weswegen wir sie bewusst als Zielgruppe auswéahlen

2016 wurden 57.000 ,,Bewege Etwas“-Broschiiren
verteilt. 8.123 Personen sahen ein iAnimal-Video
Uber VR-Brillen und 5.667 Personen nahmen am

Erndhrungsprogramm ,Love Veg* teil.

Die ambitionierten Ziele wurden trotz auBerordentlichen
Engagements aller Freiwilligen und Mitarbeiter nur teil-
weise erreicht. Einige iAnimal-Aktionen und Broschiren-
Verteilaktionen konnten aufgrund schlechter Wetterbedin-
gungen nicht stattfinden. Dieses Risiko hatten wir nicht
ausreichend eingeplant. Die ausgefallenen iAnimal-Aktio-
nen fihrten zu weniger Eintragungen bei ,,Love Veg“.

Soziale Netzwerke:

® VergroBerung der Prasenz in Sozialen Netzwerken auf
240.000 Follower auf Facebook, auf 6.000 Follower auf
Twitter und 10.000 Follower auf Instagram

® Deutlich verstarkte Prasenz auf YouTube auf insge-
samt 1.600.000 Views von Videos auf unserem YouTube-
Kanal

Bis Ende 2016 waren auf Facebook 229.653
Follower, auf Twitter 5.101 Follower und auf

Instagram 5.986 erreicht.

Auf unserem eigenen YouTube-Kanal wurden
1.291.004 Views erreicht. Der YouTube-Influencer
Unge hat das iAnimal-Video ,,42 Tage“ Anfang
Dezember 2016 auf seinem Kanal verdffentlicht.
Dieses Video wurde allein in den wenigen Wochen

bis zum Jahresende ca. 400.000 mal angesehen.®?

Unternehmenskampagnen:
® Fir 2016 ist keine Ausweitung von Unternehmens-
kampagnen geplant

Die BemUhungen im Bereich Unternehmenskampagnen
wurden 2016 wie geplant nicht ausgeweitet, jedoch ist
Animal Equality 2016 der Open Wing Alliance beigetreten.
Gegriindet von The Humane League, hat es sich diese
internationale Koalition von mittlerweile 38 Tierrechtsorga-
nisationen zur Aufgabe gemacht hat, die tierqualerische
Kéfighaltung von Legehennen zu beenden.

AuBerdem wurden vorbereitende Internetrecherchen
angestellt, Workshops besucht und aktiv der Austausch
mit anderen Organisationen vorangetrieben, jedoch noch
keine weiteren Schritte im Bereich Unternehmens-
kampagnen eingeleitet.
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Weiterhin hatten wir uns folgende, nicht direkt
messbare Ziele gesetzt:
® Professionalisierung der internen Strukturen

® Weiterbildung in Themenbereichen wie Projekt-
management und Fundraising

® Weitergabe unserer Erfahrungen und Ergebnisse
von Studien zu effektiver Tierrechtsarbeit an Dritte
durch 6ffentliche Vortrédge und Auftritte

Durch die Anstellung weiterer Personen, v. a. in den
Bereichen Kommunikation, IT und Fundraising, konnte
die Professionalisierung der internen Strukturen stark
vorangetrieben werden. Da sich nun die verschiedenen
Aufgaben auf mehr Personen verteilen, kénnen sich die
einzelnen Mitarbeiter besser auf ihre jeweiligen Aufgaben-
bereiche konzentrieren und sich in diesen auch effektiver
und tiefgehender weiterbilden.

Ria Rehberg hielt u. a. im Européischen Parlament zur
Unterstutzung einer Initiative zur Abschaffung der

Eigene Darstellung
der Wirkungstreppe®*
Ab dieser Stufe

ICHTSZEITRAUM

Kéfighaltung von Kaninchen sowie auf dem Veganen
Sommerfest in Berlin, der Sentience Conference in Berlin
und auf der CARE Conference in Warschau Vortrdge zum
Thema ,Effektivitdt im Einsatz fiir Tierrechte“ und er-
reichte so viele Entscheidungstrager und Multiplikatoren.

4.1 Planung und Ziele

Im Kontext der gemeinnitzigen Arbeit bezeichnet das
Wort ,,Wirkung“ in der Regel die angestrebten ,Verdnde-
rungen bei der Zielgruppe, in deren Lebensumfeld und in
der Gesellschaft insgesamt*.5?

Um mdglichst effizient und effektiv tatsachliche Veran-
derungen fir Tiere zu erreichen, planen wir grundsatzlich
wirkungsorientiert. Viele der hierbei gesetzten Ziele lassen
sich direkt anhand ihrer konkreten Wirkungen messen.
Manche Ziele dagegen sind in diesem Sinn nicht direkt
messbar, flr den angestrebten langfristigen Wandel in un-
serer Gesellschaft aber dennoch von groBer Wichtigkeit.

|imPacT

in Anlehnung an die ]
Wirkungstreppe spricht man
O©PHINEO gAG: von Wirkung
Kursbuch Wirkung
K OUTCOME
3 Zielgruppen akzeptieren Angebote
2 Zielgruppen werden erreicht OUTPUT
1 Aktivitaten finden wie geplant statt |
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Die in ithren Auswirkungen direkt
messbaren Ziele fiir 2017 sind folgende:

Undercover-Recherchen/Kampagnen:

@ Veroffentlichung von mindestens drei Undercover-
Recherchen aus Deutschland sowie der flr Deutschland
relevanten Recherchen von Animal Equality aus anderen
L&ndern mit einer erwarteten Medienreichweite von 130
Millionen Menschen

® Zusitzliche Verdffentlichung von zwei iAnimal-
Recherchen zu den Themen ,,Milch® und ,,Eier” mit
einer Medienreichweite von mindestens 20 Millionen

® Durchflihrung einer europaweiten Kampagne gegen
die Kafighaltung von Kaninchen mit dem Ziel einer positi-
ven Abstimmung im EU-Parlament

@ Start einer 6ffentlichkeitswirksamen Kampagne,
welche sich gegen extrem tierquélerische Praktiken in
der Masthuhnindustrie einsetzt

Bildungskampagnen:

@ Verbreitung des Erndhrungsprogramms ,Love Veg“ mit
einer erwarteten Teilnehmerzahl von 20.000 Menschen

im Jahr 2017 sowie die Erstellung und Veréffentlichung
einer zugehorigen Webseite mit weiterfiihrenden Infor-
mationen Uber die Vorteile einer pflanzlichen Erndhrung
und Hilfestellungen fiir die nachhaltige Umstellung des
Erndhrungsverhaltens

® Auswertung der Umfrage zum Ern&hrungspro-
gramm ,Love Veg“, um die Effizienz des Programms
Zu verbessern

@ Ausbau der iAnimal-Kampagne mit dem Ziel méglichst
vielen Organisationen und Einzelpersonen zu ermégli-
chen, iAnimal fur Aufklarungsarbeit zu nutzen. Insgesamt
mochte Animal Equality im deutschsprachigen Raum
5000 Personen iAnimal auf VR-Brillen zeigen und wir er-
hoffen uns, dass weitere 5000 Personen iAnimal im Jahr
2017 durch andere Organisationen und Einzelpersonen
ansehen kdnnen.

Soziale Netzwerke

® VergroBerung der Prasenz in Sozialen Netzwerken auf
250.000 Follower auf Facebook, auf 7.000 Follower auf
Twitter und 10.000 Follower auf Instagram

® Deutlich verstarkte Prasenz auf YouTube auf insge-
samt 2.500.000 Views von Videos auf unserem YouTube-
Kanal

Unternehmenskampagnen

® Fir Ende 2017 ist geplant, Unternehmenskampagnen
in Deutschland verstérkt voranzutreiben. Konkret bedeu-
tet das: Die Infrastruktur fiir groB angelegte Kampagnen
muss geschaffen und neue Mitarbeiter angestellt werden.
Zeit und Ressourcen missen in die Weiterbildung und
Vorbereitung von Unternehmenskampagenen flieBen.

Daruiberhinaus verfolgen wir weitere Ziele,

deren Auswirkungen nicht direkt messbar sind:

® Die Webseite von Animal Equality soll in eine neue,
responsive Webseite umgestaltet werden.

@ Die Vorstandsmitglieder sowie ausgewahlte Mitarbei-
ter von Animal Equality halten Vortrage tber die Arbeit
der Organisation, um diese einer groBeren Offentlichkeit
zuganglich zu machen.
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https://www.youtube.com/watch?v=zbOUlXsX8A0&feature=youtu.be&list=PLybtfcaX619O_nozKYk9TjqZHJJjHoyWh

4.2 Einflussfaktoren: Chancen und Risiken

Wie bei anderen Organisationen und Akteuren auch,

kann die Arbeit von Animal Equality durch externe Chan-

cen oder Risiken beglnstigt oder beeintrachtigt werden.

Animal Equality ist auf derartige Einflussfaktoren

vorbereitet und kann darauf angemessen reagieren:

Chancen

CHANCEN

ZUNAHME DES TRENDS
VEGANISMUS
(PRIVATPERSONEN)

FOLGEN

Erhdhte Bereitschaft zur
Erndhrungsumstellung

REAKTIONEN

Erleichtern der Umstellung durch Infor-
mationen und Vorschlége zur prakti-
schen Umsetzung

Risiken

RISIKEN

ABSCHWACHUNG DES
TRENDS VEGANISMUS
(PRIVATPERSONEN)

FOLGEN

Erschwerte Wirkungserreichung

REAKTIONEN

Verstéarkung der Aufklarungsarbeit,
Erweiterung unseres Ansatzes um das
Virtual-Reality-Projekt iAnimal

STAGNIERENDES/

ABNEHMENDES INTERESSE

AN VEGANEN PRODUKTEN
(UNTERNEHMEN)

Erschwerte Wirkungserreichung

Verstarkung der Aufkldrungsarbeit und
Unternehmenskampagnen

ABNEHMENDES
INTERESSE DER MEDIEN

Erschwerte Wirkungserreichung

Medien verstarkt Gber Wichtigkeit
und Dringlichkeit des Themas infor-
mieren, Verstérkung des Medienin-
teresses durch innovatives Virtual-
Reality-Projekt iAnimal

WACHSENDES INTERES-
SE AN PFLANZLICHEN
PRODUKTEN
(UNTERNEHMEN)

Héhere Verflgbarkeit pflanzlicher
Produkte

Uber vegane Produkte berichten und so
ihren Bekanntheitsgrad erhéhen

VERBRAUCHERTAUSCHUNG

DURCH AGRARINDUSTRIE

Beruhigung der Offentlichkeit,
verringerte Motivation bei
Verbrauchern, ihre Erndhrung
umzustellen

Gezielte Aufklarungsarbeit

ERHOHTES MEDIEN-
INTERESSE AM THEMA
PFLANZLICHE ERNAH-
RUNG

Mehr Personen werden sensibilisiert

Erleichtern der Umstellung durch Infor-
mationen und Vorschlége zur prakti-
schen Umsetzung
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5.1 Vorstellung der handelnden Personen

Animal Equality versteht sich als internationale Orga-
nisation, die 2006 von Sharon Nunez Gough, José Valle
und Javier Moreno gegriindet wurde. Diese drei Perso-
nen agieren als Internationale Leiter der Organisation.

Javier Moreno

Internationaler Leiter

@ Javier Moreno ist sowonhl einer
der Internationalen Leiter von Animal
Equality als auch Leiter von Animal
Equality in Spanien. RegelmaBig
wird er von Uberregionalen Zeitungen
und Fernsehsendern zu den Pro-
jekten und Kampagnen von Animal
Equality interviewt. Die Facebook-
Seite von Animal Equality in Spanien
ist mit Uber zwei Millionen Likes

die beliebteste Seite einer NGO in
Spanien.

38

Animal Equality Germany wurde 2012 als gemeinnitziger
Verein gegriindet und versteht sich als Teil dieser Organisa-
tion. Die drei Grinder von Animal Equality sind Mitglieder
des Vorstandsbeirats von Animal Equality Germany e.V.

Sharon Nunez Gough

Internationale Leiterin

® Als Internationale Leiterin ist
Sharon Nufiez Gough mitverantwort-
lich fUr die Erarbeitung und Imple-
mentierung der Strategie von Animal
Equality und die landeriibergreifende
Leitung von Kampagnen und Projek-
ten. Sie wurde von verschiedenen in-
ternationalen Medien zur Arbeit von
Animal Equality interviewt und stellt
regelmaBig auf Konferenzen, Messen
und anderen Veranstaltungen die
Kampagnen und Projekte der Orga-
nisation vor. Sharon Nufiez Gough ist
Mitherausgeberin von ,LiberAnima*,
einer Bicherreihe zur Férderung von
Tierrechten in spanischsprachigen
Laéndern.

José Valle

Internationaler Leiter

® José Valle ist als Internationaler
Leiter und Internationaler Recher-
cheleiter mitverantwortlich fir die
Ausrichtung der Organisation und
die Leitung der Recherchen und
Undercover-Recherchen, die Animal
Equality weltweit durchflihrt. Seit
Uber zehn Jahren flhrt er selbst
Recherchen in Schlachthdusern,
Mast- und Zuchtanlagen und Pelz-
farmen durch. Seit 2014 betreut er
zusammen mit Sharon Nufiez Gough
Animal Equality in den USA mit
einem Biro in Los Angeles.

Die Leitungsorgane von Animal Equality

Germany sind der Vorstand und der Vorstands-
beirat. Mitglieder des Vorstands sind die

folgenden Personen:

'r\

Thomas Hecquet

Ko-Vorsitzender

® Seit Uber zehn Jahren setzt
Thomas Hecquet sich flir Tierrechte
ein und verflgt inzwischen tber
einen groBen Erfahrungsschatz im
Bereich Aufklarungsarbeit zu diesem
Thema. Zusammen mit Ria Rehberg
koordiniert er die Projekte in
Deutschland. Als Diplom-Ingenieur
mit Abschlissen in Produktions-
technik und Maschinenbau ist er mit
zahlreichen technischen Aufgaben
betraut, wie etwa dem Tracking der

Wirkung der verschiedenen Projekte.

Ria Rehberg

Ko-Vorsitzende

® Zusammen mit Thomas Hecquet
ist Ria Rehberg fur die Koordination
und Leitung der Arbeit in Deutsch-
land verantwortlich. Als Absolventin
eines Studiums der Internationa-
len Kommunikation bringt sie ihr
diesbezugliches Fachwissen und
ihre Koordinationsfahigkeiten in die
Organisationsfihrung ein. Sie betreut
unter anderem die Bereiche externe
Kommunikation, Campaigning,
Soziale Netzwerke und Fundraising.

5.2 Partnerschaften, Kooperationen und Netzwerke

Seit Ende 2013 ist Animal Equality Germany e.V. Mitglied
im Bund Deutscher Vereine & Verbénde e.V. (BDVV) und
seit Januar 2016 Férdermitglied der Allianz ,,Rechtssi-
cherheit fur politische Willensbildung®.

Vera Wittke
Schatzmeisterin

@ Vera Wittke hat Animal Equality
Germany mitgegriindet und sich

fortan ehrenamtlich als Schatzmeis-
terin engagiert. Die Aufgaben der
ehemaligen Studentin der Facher
Erneuerbare Energien und Politikwis-
senschaft umfassen auBerdem die
Bereiche Rechtliches und Personal-
management. Im Hauptstadtbiiro

in Berlin ist sie zusatzlich fiir IT und
Buchhaltung verantwortlich.

Darliberhinaus sind wir in keinen weiteren Netzwerken
oder Verbanden vertreten und sind auch keine Partner-
schaften oder Kooperationen eingegangen.
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6.1 Allgemeine Angaben

Name Animal Equality Germany e.V.
Sitz Hasenbergsteige 15, 70178 Stuttgart
Griindung Mai 2012

Niederlassungen Hasenbergsteige 15, 70178 Stuttgart
GounodstraBe 1-3, 13088 Berlin

Rechtsform Eingetragener Verein
Kontaktdaten Animal Equality Germany e.V.
Hasenbergsteige 15
70178 Stuttgart
Tel.: (+49) 711 16 03 34 83
E-Mail: Info@animalequality.de
Webseite: www.animalequality.de
Link zum Leitbild www.animalequality.de/wer-wir-sind
Link zur Satzung www.animalequality.de/transparenz

Gemeinnitzigkeit Animal Equality Germany ist seit der Griindung im Mai 2012 ohne Unterbrechung
im Sinne des §§ 51 ff. AO vom Finanzamt Stuttgart-Kérperschaften als gemeinniitzig anerkannt.

Gemeinnlitziger Zweck: Tierschutz.

Der letzte Freistellungsbescheid datiert vom 10.06.2016.

PERSONALPROFIL

46 Personenmonate

davon Bundesfreiwillige 7 Personen
51,5 Personenmonate

ANZAHL DER 13 Personen 24 Personen
ANGESTELLTEN 97,5 Personenmonate 162,5 Personenmonate
davon hauptamtlich 6 Personen 16 Personen

107,5 Personenmonate

12 Personens®
55 Personenmonate
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Die drei hdchsten Bruttogehilter:

1. 3.500 Euro
2. 2.917 Euro
3. 2.917 Euro

Aufwandsentschadigungen oder Sachbeziige gibt es
nicht. Angestellte, Bundesfreiwilligendienstleistende und
Freiwillige kdnnen eine Tagespauschale von bis zu 15
Euro erhalten, wenn sie im Auftrag von Animal Equality
mindestens fiir die Lange eines Arbeitstages auBerhalb
eines der beiden Buros arbeiten und Selbstverpflegung
wahrend dieses Zeitraums nicht méglich ist (z. B. iAnimal-
Aktionen auf Messen). Reisekosten fiir Dienstreisen
werden von Animal Equality Gbernommen.

6.2 Governance der Organisation
6.2.1 Leitungs- und ggf. Geschaftsfiihrungsorgan

Die Leitungsorgane sind der Vorstand und der
Vorstandsbeirat.

Mitglieder des Vorstands:
Thomas Hecquet (1. Vorstandsvorsitzender)
Ria Rehberg (2. Vorstandsvorsitzende)
Vera Wittke (Schatzmeisterin)

Mitglieder des Vorstandsbeirats:
Thomas Hecquet
Ria Rehberg
Vera Wittke
Sharon Nufez Gough
José Valle
Javier Moreno
Laura Nufiez Gough

.‘

Der Vorsitzende und die stellvertretende Vorsitzende sind
jeweils einzeln vertretungsberechtigt. Der Vorstand wird
vom Vorstandsbeirat (den Grindungsmitgliedern) fur die
Dauer von drei Jahren gewéhlt. Die Vorsitzenden erhalten
eine Vergltung (s. 6.1), die vom Vorstandsbeirat bestimmt
wird. Die Mitglieder des Vorstandsbeirats sind ehrenamt-
lich tatig. Die Schatzmeisterin fuhrt ihre Tatigkeit ehren-
amtlich aus und steht fiir andere Téatigkeiten im Bereich
IT, Rechtliches und Administration in einem Anstellungs-
verhéltnis.

Der Vorstand entscheidet vor allem Uber die strategische
Ausrichtung der Organisation und tagt nach Bedarf.

6.2.2 Aufsichtsorgan

Das Aufsichtsorgan ist die Mitgliederversammlung.
Sie besteht aus den Vorstandsbeiratsmitgliedern.

6.2.3 Interessenkonflikte
Ein mdglicher Interessenkonflikt liegt in der personellen
Uberschneidung zwischen Vorstand und Mitgliederver-

sammlung. Der Vorstand hélt jedoch nicht die Mehrheit in
der Mitgliederversammlung und ist dadurch beschrankt.
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6.2.4 Internes Kontrollsystem

Unsere interne Kontrolle setzt sich aus folgenden
Elementen zusammen:

® Im Umgang mit Ausgaben gilt das Vier-Augen-
Prinzip: Ausgaben von Uber 100 Euro miissen immer
zwei Vorstandsmitglieder zustimmen.

® Es findet monatlich eine Finanzbesprechung statt, an
der alle Vorstandsmitglieder teilnehmen. Auf Grundlage
der aktuellen Ubersicht iber Einnahmen, Ausgaben und
Liquiditat werden Projekte geplant und angepasst.

@ Alle Angestellten mlssen ihre Stunden protokollieren,

sodass nachvollziehbar ist, in welche Projekte wieviel
Arbeitszeit und wieviel an Gehéltern flieBen.

6.3 Eigentimerstruktur, Mitgliedschaften
und verbundene Organisationen

6.3.1 Eigentiimerstruktur der Organisation

Weder private noch juristische Personen halten Anteile
an Animal Equality Germany e.V.

6.3.2 Mitgliedschaften anderer Organisationen

Animal Equality Germany e.V. ist Mitglied beim Bundes-
verband deutscher Vereine und Verbénde e.V.5, der Verei-
ne in rechtlichen, organisatorischen oder steuerlichen
Fragen unterstitzt und die Interessen von nicht in Ver-
banden organisierten Vereinen vertritt.

Seit Januar 2016 ist Animal Equality Germany e.V. For-
dermitglied der Allianz ,,Rechtssicherheit fir politische
Willensbildung“. AuBerdem ist Animal Equality ein Teil der
Open Wing Alliance, einer internationalen Koalition von
Tierrechtsorganisationen, die sich fiir ein Ende der Kéfig-
haltung in der Eierindustrie einsetzt.

6.3.3. Verbundene Organisationen

Animal Equality Germany e.V. ist mit keinen anderen
Organisationen juristisch verbunden und halt auch keine
Anteile an anderen Organisationen.

Animal Equality versteht sich als internationale Orga-
nisation. Igualdad Animal (span. fur ,,Animal Equality*)
wurde 2006 in Spanien von Sharon Nufiez Gough, Javier
Moreno und José Valle gegriindet. Diese drei Personen
sowie Laura Nunez Gough, die ehemalige Koordinatorin
von Animal Equality in GroBbritannien, sind Mitglieder des
Vorstandsbeirats von Animal Equality Germany e.V.

6.4 Sozial- und Umweltprofil

Animal Equality ist bemiiht, das Arbeitsklima fiir
Freiwillige, Ehrenamtliche und Angestellte durch
folgende Punkte zu optimieren:

@ Arbeitszeiten kdnnen auBerhalb der Kernarbeitszeiten
weitestgehend flexibel und individuell gestaltet
werden.

® Thomas Hecquet und Ria Rehberg (s. 5.1) sind
jederzeit fir alle ansprechbar.

ORGANISATIONSPROFIL 6
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@ Projekte werden in kleinen Gruppen bearbeitet, in denen
alle Beteiligten viele Gestaltungsmdglichkeiten haben.

® Das Team wird in regelméBigen Abstanden Uber
die wichtigsten Entwicklungen in der Organisation

informiert.

® Weiterbildung innerhalb der Arbeitszeit wird geférdert
und finanziert.

@ Tiere am Arbeitsplatz sind erlaubt.

® Mitarbeitergesprache finden monatlich statt.

Wir versuchen, alle unsere Projekte so umweltfreund-
lich wie moglich umzusetzen. Zum Umweltschutz
tragen wir konkret durch folgende Punkte bei:

@ Wir beziehen in beiden Biiros Okostrom.

@ Wir haben keine Dienstwagen.

® Die meisten Reisen innerhalb Deutschlands erfolgen,
sofern mdéglich, mit éffentlichen Verkehrsmitteln.

® Wir arbeiten Uberwiegend digital und halten den
Papierverbrauch so gering wie mdglich.

@ Ein groBer Teil der Biroeinrichtungen sowie der
IT-Ausstattung wurde gebraucht angeschafft.
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7.1 Buchfiihrung und Rechnungslegung

Die Erfassung der laufenden Geschéftsvorfélle wird
intern EDV-gestutzt mit Software der Firma Agenda aus
Rosenheim durchgefiihrt. Den Jahresabschluss erstellt
Steuerberater Peter Jansen, Diplom-Betriebswirt (BA) in
Stuttgart Uber eine Einnahme-Uberschussrechnung nach
§ 4 (3) EStG.

7.2 Vermogensrechnung

Bei der Aufteilung der Ausgaben in Projekt- und Verwal-
tungskosten haben wir uns an den Vorgaben des DZI
(Deutsches Zentralinstitut fir Soziale Fragen) orientiert.®
Abweichend vom Vorschlag des DZI, die Aufteilung in
25-%-Schritten vorzunehmen (z. B. die grobe Untertei-
lung der Kontoeingénge in 25 % Verwaltungskosten und
75 % Projektkosten) haben wir jedoch mit feingliedrigeren
Abstufungen gearbeitet.

AKTIVA 2015 2016

I. SACHANLAGEN 22.504 36.497

Il. FINANZANLAGEN 13.603 12.767

Ill. SONSTIGE VERMOGENS- 607
GEGENSTANDE

IV. KASSE, BANK 101.608 115.743

SUMME AKTIVA 137.715 165.614
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PASSIVA 2015 2016

I. GEBUNDENE RUCKLAGEN 29.593 26.907

Il. FREIE RUCKLAGEN 55.638 75.776

lll. ERGEBNISVORTRAG LFD. JAHR 48.896 58.554

IV. VERBINDLICHKEITEN 3.588 (Kreditkarte) 4.377 (Kreditkarte)
GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

SUMME PASSIVA 137.715 165.614

Alle Angaben sind in Euro. Wir besitzen keine Immobilien und gegen uns bestehen weder Forderungen Dritter noch haben wir Dritten

gegenlber Verbindlichkeiten. (Die unter Punkt IV. der Passiva genannten Verbindlichkeiten beziehen sich auf den Verbindlichkeitssaldo

der Kreditkarte zum Jahresabschluss).

7.3 Einnahmen und Ausgaben

Einnahmen

Die beiden Haupteinnahmequellen sind Fordermitglieds-
beitrage und Spenden. Einen kleinen Teil machen Um-
satzerldse aus dem Onlineshop und dem Verkauf von

z. B. T-Shirts bei Veranstaltungen sowie Zuschilsse aus.
Die ZuschUsse sind ausschlieBlich Kostenerstattungen
des Bundes fir Bundesfreiwilligendienstleistende
(Taschengeld, Sozialversicherungsbeitrdge sowie
padagogische Begleitung).

Im Rahmen des Projektes Erasmus+ der Nationalen
Agentur beim Bundesinstitut fir Berufsbildung haben
wir im August 2016 eine Férderung tber 31.352,80 Euro
erhalten.®

Mit diesem Betrag werden Bildungsreisen zu den folgen-
den Organisationen im européischen Ausland geférdert:
Ethisch Vegetarisch Alternatief (Belgien), The Vegan
Society (GroBbritannien), Bite Back (Belgien) sowie die
Animal-Equality-Schwesterorganisationen in Europa
(Spanien, Italien und GroBbritannien). Dank des Projek-
tes ist es uns mdglich, unsere Mitarbeiter und Aktivisten
international weiterbilden zu lassen. Zudem wird der Aus-
tausch mit den genannten Organisationen verbessert.

Die Forderung durch Erasmus+ wurde in der Tabelle
»Einnahmen*® unter Zuschissen erfasst. In dieser Katego-
rie sind auBerdem die Zuschiisse des Bundesamtes flr
Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben zur Betreuung
der Bundesfreiwilligendienstleistenden enthalten.
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Einnahmen
EINNAHMEN [EURO] 2015 2016 VERANDERUNG [%]
MITGLIEDSBEITRAGE 201.381 274.920 37
SPENDEN 150.333 183.280 22
UMSATZERLOSE
ZWECKBETRIEB 4.603 6.038 31
UMSATZERLOSE
WIRTSCHAFTL. 6.779 15.067 122
GESCHAFTSBETRIEB
ZUSCHUSSE 13.960 53.596 284
SONSTIGES
(ZINSERTRAGE 0 % UST) 0 297 100
SUMME EINNAHMEN 377.056 533.198 41
Wir hatten keine Einnahmen aus 6ffentlichen
3% 10%

UMSATZ- ZUSCHUSSE
ERLOSE
WIRTSCHAFTL.

A o
GESCHAFTS- 0%
BETRIEB

SONSTIGES

1%
UMSATZ-
ERLOSE

ZWECK-
BETRIEB

EINNAHMEN

34%

SPENDEN

MITGLIEDS-
BEITRAGE
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Auftragen. Spenden von einzelnen privaten
oder juristischen Personen haben nie mehr als
10 % der Gesamteinnahmen ausgemacht.

Ausgaben
AUSGABEN [EURQ] 2015 2016 VERANDERUNG [%]
PROJEKTKOSTEN 224.375 381.024 70
VERWALTUNGSKOSTEN 53.185 111.598 110
WERBUNG 1.166 10.790 825
(NICHT) ABZIEHBARE
VORSTEUER 1.881 3.682 96
SUMME AUSGABEN 280.607 507.094 81
Ausgaben

Ein Verwaltungskostenanteil von 22 % ist fur einen
gemeinnutzigen Verein niedrig. Trotzdem méchten wir
darauf hinweisen, dass der bloBe Verwaltungskostenanteil
keine Rlckschlisse auf die Effizienz einer Organisation

2,1% 0,7%

WERBUNG (NICHT) ABZIEHBARE
VORSTEUER

22%
VERWAL-

TUNGS-
KOSTEN

AUSGABEN

Von den
Verwaltungs-
kosten entfallen

75,1%

zulésst. Zur Berechnung der Verwaltungskos-
ten gibt es keinen einheitlichen Standard, was
Vergleiche erschwert bzw. unmdglich macht.
Zudem za&hlen zu den Verwaltungskosten auch
die Kosten fir die Infrastruktur einer Organisa-
tion, welche ein effektives Arbeiten Gberhaupt
erst ermdglicht. Die tatsachliche Effizienz und
Effektivitat einer Organisation ist letztlich nur
aus deren konkreter Wirkung ersichtlich.

PROJEKTKOSTEN

57,9 % (64.615
Euro) auf Personal-
kosten und 42,1 %
(46.982 Euro) auf
Materialkosten.

PROJEKT-
KOSTEN

0/ 249.154 Euro
65 ’4 /’ Personalkosten

131.870 Euro
34’ 6% Materialkosten
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7.4 Finanzielle Situation und Planung

»Bitte streiche Fleisch von deiner Speisekarte.“ -
Mit diesen Worten, gesprochen von Thomas D, endete
der Trailer zum iAnimal-Video ,,Durch die Augen eines
Schweins*“ beim Webvideopreis 2016. Ein Saal voller
Prominenter, Mulitiplikatoren und Menschen aller Hinter-
griinde applaudierte enthusiastisch. Die Zeit flr Veran-
derung ist gekommen und wir kénnten nicht dankbarer
fur die Méglichkeit sein, unseren Beitrag dazu zu leisten.

14

Seit iiber zehn Jahren filme ich,
was Nutztieren in der Massentierhaltung passiert.
Ich habe mir immer gewtlinscht, ich kénnte
Menschen mitnehmen an diese Orte.
Damit sie selbst erfahren, wie die Tiere

leben und sterben miissen.

bb

Jose Valle

Mitgriinder und Rechercheleiter
von Animal Equality
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Virtuelle Realitat macht diesen Schritt moglich und das
Engagement vieler Menschen, die die Arbeit von Animal
Equality mit Fachwissen, finanziellen Mitteln oder Zeit
unterstitzen, hat uns 2016 mit iAnimal eine ganz neue

Form von Aufkl&rung erlaubt.

Die Reaktionen der Menschen auf iAnimal, die Bereit-
schaft mit ,Love Veg“ ihr Essverhalten zu dndern sowie
die wachsende Unterstlitzung von Menschen aller Hinter-
grunde zeigen, dass wir gemeinsam auf dem richtigen
Weg sind.

Auch 2016 sind die Mitgliedsbeitrage und Spenden
stetig gewachsen, was uns erlaubt, unsere Arbeit
auszuweiten und Projekte nachhaltig zu planen. Wir
sind motivierter denn je, unsere Mittel so effizient und
effektiv wie moglich fiir Tiere zu einzusetzen.

Gemeinsam mit lhnen kénnen wir eine Welt schaffen,

in der alle Tiere Respekt und Schutz erfahren.

animalEQUALITY
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